Como utilizar
as rubricas”?

@o

O exercicio proposto para as organizagdes que desenvolveram
iniciativas de enfrentamento para os impactos da COVID-19

é utilizar a ferramenta, buscando estabelecer um processo
baseado em didlogos entre os diversos atores que
participaram em distintas instancias das iniciativas.

As rubricas propostas podem ser utilizadas e preenchidas
dentro ou fora da plataforma online. Na plataforma, o usuério
tem a possibilidade de, primeiro, gerar um relatdrio preliminar
s6 com suas rubricas de interesse e, depois, ir salvando
suas respostas para cada rubrica, ao final o sistema emite
um relatdrio que consolida os resultados da iniciativa. Além
disso, futuramente o GIFE poderé promover a conexao entre
organizagdes que se mostrem interessadas na troca de
experiéncias e aprendizagens.

Os passos apresentados a seguir referem-se ao caminho
que devera ser percorrido dentro da plataforma. Porém, caso
a opcéao seja por nao utilizar a plataforma, o caminho sera
0 mesmo, entretanto a iniciativa devera encontrar outras

Passo a passo rapido para

ferramentas e mecanismos para registro das informagdes.

preenchimento das Rubricas Avaliativas

De forma geral, as organizagdes seguirao as seguintes etapas:

Selecéo das rubricas Coletade Preenchimento

relacionadas a informacoes que das informagdes

sua iniciativa e geragéo ajudem a selecionar o de cadarubrica
de relatorio das rubricas nivel de qualidade da na plataforma

selecionadas iniciativa

AGENDA
AVALIAGAO

Emissédo de
relatdrio com todas
as informagoes
da suainiciativa




PASSO 1
Selecao das
Rubricas
Avaliativas

Identifique quais Rubricas Avaliativas
estao relacionadas com as iniciativas
apoiadas pela sua organizacao.

Naplataforma, é possivel selecionarasrubricas
que serao utilizadas e emitir um primeiro
relatdrio paraque a organizagao possa trabalhar
off-line a coleta de dados, tendo clareza das
informagoes que deverdo ser coletadas para
cada rubrica.

Faca uma leitura de cada uma das Rubricas
Avaliativas e identifique:

e (Quais dados ja estéo disponiveis para responder
as rubricas;

® Se havera necessidade de coleta complementar
de dados;

® (Quais sdo as partes interessadas que poderao
contribuir para a reflexé@o sobre cada rubrica.

PASSO 2:
Levantamento
de informacoes

o Facaumaanalise de viabilidade e de custo/
beneficio da coleta. Em se tratando de um
exercicio de autoanalise ereflexdo, o rigor dos
dados é menosimportante do que um esforgo
de escuta dos diferentes publicos e debate
aberto sobre os resultados e aprendizados.

e Planeje e implemente a coleta de dados.
Busque formas simples de coleta como:
informagdes contidas em documentos
existentes, aplicacdo de questionarios on
line, entrevistas por telefone ou outros
recursos virtuais etc. Em ultimo caso, se a

Aplicacao das Rubricas Avaliativas

As Rubricas Avaliativas séo construidas e/ ou
modificadas com base nas transformacoes
produzidas (ou desejadas) de cada iniciativa.
Para maior clareza sobre a selegéo das Rubricas,
disponibilizamos 3 exemplos das Rubricas
aplicadas. Clique aqui para visualizar e analisar
os exemplos.

Visualize o roteiro de perguntas avaliativas

Para um melhor aproveitamento do seu
processo de reflexdo e aprendizado, antes
de selecionar suas rubricas veja previamente
todas as Rubricas Avaliativas na pagina 05
deste material. Selecione entre as questoes
apresentadas apenas aquelas querepresentam
0s aspectos sobre os quais pretende ponderar.

coleta de dados e a escuta se mostrarem
invidveis, a equipe pode fazer uma reflexdo
interna sobre a rubrica com um exercicio de
perguntas e respostas, buscando rememorar
fatos e feedbacks observados no momento
daimplementacéao da iniciativa com o registro
dos destaques desse exercicio.

e Prepare uma apresentacao dos dados e
informagdes que representam as evidéncias
sobre os resultados alcancados com as
Rubricas Avaliativas.



ATENGAO

Em relagéo a questionarios e/ ou roteiros de
entrevistas, as perguntas neles contidas nao sao
meras adequacoes dos textos das Rubricas Avaliativas.
Para responder a um critério de uma Rubrica Avaliativa
muitas vezes é necessario fazer diversas perguntas,

para diversos atores chave!

Exemplo

Grupo Tematico Educacao.

Rubrica 1.16: Geracao de aprendizados relevantes no
processo de educagéo formal.

Requisito 3: “Os contelidos e metodologias foram

PASSO 3:
Preenchimento
das rubricas

0 preenchimento das rubricas devera ser feito
em reuniao que conte com a participacao de
diferentes partes interessadas. 0 objetivo
desta reuniao é refletir conjuntamente

sobre as evidéncias levantadas para entao
decidir, em cada rubrica, em qual nivel esta a
iniciativa. Apds o preenchimento das rubricas, a
organizacao tera um relatério que consolida as
respostas dadas em cada rubrica.

Organize uma reunido com as partes interessadas
para apresentar as informagoes levantadas e
refletirem juntos, com base nessas evidéncias,
em qual nivel de cada rubrica a iniciativa se
encontra. Ao final da reunido, todas as rubricas
selecionadas devem ter sido preenchidas, incluindo
as justificativas para cada decisdo tomada. Esses
registros serao muito importantes para o processo
de aprendizagem coletiva.

Para esta reuniao, garanta:

e Tempoadequado paradiscusséo aprofundada
de cada rubrica (sugestdo entre 20 e 30
minutos por rubrica);

e Um ambiente de aprendizagem;

e Tranquilidade paraos participantes colocarem
suas percepgoes sobre ainiciativa e

considerados altamente relevantes pelos gestores
educacionais, professores e alunos;”

Possiveis perguntas que podem compor instrumentos de
coleta de informac&o para os gestores educacionais (no
caso concreto especificar ainda mais):

0 que voceé achou da iniciativa X?

Em que medida ela foi importante para vocé? Por qué?

Em que medida ela foi importante para os professores da sua
unidade? Por qué?

Em que medida ela ajudou no processo de ensino -
aprendizagem?

Por qué?

e Momentos de intervalo e relaxamento - a
utilizacdo das Rubricas Avaliativas exige
muito foco e atencéo.

Durante a reuniao:

e Faca uma apresentagéo breve dsobre cada
uma das b5 naturezas sobre as Rubricas
Avaliativas

e Apresente as Rubricas Avaliativas que seréo
alvo do dialogo e analise do grupo

e (Conduza a discussao sobre cada uma das
Rubricas Avaliativas, fazendo:

= A leitura completa da rubrica que sera
discutida;

= Uma etapa para discutir a compreenséo do
grupo sobre o contetdo da rubrica;

= Uma etapa para que sejam apresentados
os dados e evidéncias;

= Uma etapa para a definicdo do nivel de
qualidade obtido para a Rubrica debatida.
Neste momento deve-se, em uma primeira
rodada, ouvir as andlises individuais sobre
a alocagéo mais adequada na rubrica com
base nas evidéncias apresentadas. Néo



havendo consenso, inicia-se uma nova
rodada para compartilhar entendimentos
e aprofundar a andlise das evidéncias
apresentadas. Em seguida, em uma
segundarodada, deve-sedebaterospontos
divergentes e observar se o consenso
estd mais proximo. Se ainda ndo houver
consenso ¢ importante que os envolvidos
considerem, em primeiro lugar, o processo
de reflexao e aprendizagem, para além de
uma defesa de posicoes individuais. A fim
de fechar a discusséo e nédo tomar muito
tempo do grupo, uma terceira rodada deve
ser feita com a utilizagdo de uma votacéo
simples. O mediador deve lembrar ao grupo

OBSERVACAO
A qualidade do processo de autorreflexéo vai depender da qualidade e diversidade das evidéncias (dados e
informag6es quantitativas e qualitativas), do perfil dos envolvidos na discuss&o das Rubricas Avaliativas e da

que ndo ha ganhadores e perdedores em
processos Como esse.

Algumas perguntas avaliativas nado tém uma
Rubrica Avaliativa de suporte. Sdo perguntas
mais relacionadas a aprendizagem. Nestes casos,
conduza a discusséao de forma mais livre, coletando
e debatendo todas as percepgdes dos participantes.
Muitas vezes as aprendizagens aparecem durante a
discusséo das Rubricas Avaliativas. Nesses casos,
faca uma anotacao para incluir essas aprendizagens
na sistematizagdo referente a pergunta sobre
aprendizagem.

Registre as evidéncias e justificativas coletadas.

Faca uma rodada de autoavaliagao do dia.

profundidade das discussdes para a defini¢cao dos niveis de desempenho. A triangulacéo de dados de fontes
da informacao é muito importante. Quanto mais evidéncias existirem sobre determinado item de investigacao,

maior o grau de certeza para a tomada de decis3o.

PASSO 4-
Relatorio e uso
dos resultados

Diante da clareza do alcance, da qualidade e
da relevancia da iniciativa é possivel, se for o
caso, seguir para o processo decisorio (“O que
serd feito a partir das conclusdes a que se
chegou?”). Em seguida, para os aprendizados
(“O que aprendemos com essa iniciativa? O que
vale a pena repetir em outras oportunidades? O

que pode ser melhorado? O que nao vale mais
ser repetido?”).

Aqueles que preencherem as rubricas na
plataforma receberdo um relatério contendo
as respostas dadas para cada uma delas. Além
disso, para otimizar os aprendizados com o
processo de autoanadlise é importante que vocé:

Registre todos
os aprendizados
que emergiram do
processo.

Se ainiciativa
ainda estiver
em curso, faca,
se hecessario,
adaptacées para
qualificar as
estratégias, acoes
e resultados.

Compartilhe os
resultados e os
aprendizados com
toda a equipe
da organizacao
buscando
garantir que os
aprendizados
sejam assimilados
para futuras
iniciativas.

Compartilhe os
aprendizados
com outras
organizacoes.

Busque
organizacoes
que queiram
compartilhar os
aprendizados com
a sua organizagao.




OBIFE

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

Entenda abaixo como as rubricas estédo estruturadas e a seguir encontre a lista
completa das rubricas.

PERGUNTAS GRUPOS
NATUREZA AVALLETIVAS (QUANDOHOLVER) RUBRICAS AVALIATIVAS

NIVEIS DE QUALIDADES

refere-se a natureza da perguntas que orientam as rubricas referentes aos conceitos valorativos que utilizam escalas para descrevem os niveis de
dimensao em anélise, que e dao sentido ao que sera resultados finalisticos alinhar, focar e comunicar expectativas de alcance = qualidade alcangado pela
podem ser: resultados, o analisado sdo agrupadas por area e qualidade dos processos e resultados uma iniciativa
desenho, aimplementagéo tematica iniciativa

da iniciativa ou a qualidade
do processo de auto-
reflexdo

TIPO NATUREZA DOS RESULTADOS Rubricas
RESULTADOS FINALISTICOS

1. Em que medida a iniciativa produziu resultados relevantes?
TRANSVERSAIS 1.1. Fortalecimento da gestao publica
1.2. Fortalecimento das organizac¢des da sociedade civil (OSCs) e/ou de liderangas comunitarias
1.3. Contribuicdo e/ou incidéncia para a criagao, qualificagéo e/ou implementacao de politicas publicas no contexto da Covid-19
1.4. Criagao e/ou fortalecimento de coalizdes, redes e parcerias

1.5. Ampliacédo do conhecimento, sensibilizagdo e mobilizagédo da populagéo a partir dos contetidos de comunicacao disseminados
1.6. Producéo de estudo e pesquisa relevante
1.7. Produgéo de inovacgéo relevante

1.8. Profissionais técnica e emocionalmente preparados(as) para lidar com a Covid-19 e seus efeitos

SAUDE 1.9. Garantia de insumos de diagndstico e prevencao
1.10. Garantia de infraestrutura de atendimento em internagéo e/ou UTI
1.11. Saide Mental para a populagao
PROTECAO SOCIALEECONOMICA 1.12. Garantia da Seguranca Alimentar e da Higiene (familias e membros da comunidade)
1.13. Contribuigéo para a sobrevivéncia, criagdo de novos pequenos negdcios e geragao de renda para empreendedores(as)
1.14 Mitigacéao de situagdes de violéncia
EDUCAGAO 1.16. Manutencao do acesso a educagéo formal
1.16. Geracao de aprendizados relevantes nos processos de educagao formal

TEMATICOS

1.17. Garantia de oferta, acesso e qualidade de atividades culturais e de educacéo nédo formal

INTERNOS PARA A ORGANIZAGAO 1.18. Resultados internos para a organizagéo

INTERNOS

PLANEJAMENTO, GESTAO E APRENDIZADOS

DESENHO 2. Em que medida o desenho da iniciativa contemplou elementos essenciais de planejamento para uma boa implementacao
e otimizacao dos resultados?

2 - estratégia, planejamento, objetivos e recursos

3. Em que medida a iniciativa responde a necessidades relevantes dos territérios e publicos prioritarios em funcdo dos
efeitos de satide, sociais e/ou econémicos da Covid-19?
3 -identificagédo de demandas, territdrio e publicos prioritarios
IMPLEMENTACAO 4. Quao eficiente foi a gestao da iniciativa?
4 - Gestao
5. Em que medida foram implementados processos eficientes de monitoramento e avaliacao, capazes de orientar as
necessidades de accountability, de tomada de decisado e de aprendizagem?
5 - Monitoramento e Avaliagéo
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6. Quao eficiente foi a estratégia de comunicacdo da iniciativa?
6 - Comunicagéo dainiciativa

QUALIDADE DA REFLEXAO 7. Qual foi o grau de qualidade do processo de autoavaliacao com o uso das Rubricas Avaliativas?
7 - Qualidade do Processo de Autoavaliagao

CONTRIBUICAO
ESTRATEGICA

LICOES APRENDIDAS E 8. Houve resultados nio esperados (positivos ou negativos) decorrentes da implementacao da iniciativa? Se sim, quais
RESULTADOS NAOESPERADOS  fgram e qudo relevantes foram eles?

Fazer um registro das reflexdes sobre resultados néo esperados identificados a partir das discussoes de cada uma das Rubricas
Avaliativas

9. Quais foram as principais licoes aprendidas com a implementacao da iniciativa e com o processo de auto avaliacao?

Fazer uma sintese dos principais aprendizados com a implementagao da iniciativa e com o processo de auto avaliagéo.




As rubricas destacadas representam aquelas que deveriam ser preenchidas de acordo com as transformacdes produzidas (ou desejadas) pela iniciativa de cada exemplo,
indicando trilhos de preenchimento que devem ser seguidos em cada caso.

TRILHO 1

Iniciativa fez parceria com organizagdes de base comunitéria, aportando recursos para distribuicdo de alimentacéo e material de higiene na comunidade, apoiou as organizagoes
parceiras na captacéo de recursos adicionais dando visibilidade a iniciativa junto a parceiros de negdcio e doadores voluntarios. O territério de atuagao foi definido com base em
articulacoes pré-existentes com as organizacoes apoiadas e em territdrios onde a organizagao ja atuava antes da pandemia.

TIPO NATUREZA DOS RESULTADOS Rubricas

RESULTADOS FINALISTICOS

1. Em que medida a iniciativa produziu resultados relevantes?
TRANSVERSAIS 1.1. Fortalecimento da gestao publica
1.2. Fortalecimento das organizagdes da sociedade civil (OSCs) e/ou de liderangas comunitéarias
1.3. Contribuigcdo e/ou incidéncia para a criagao, qualificagéo e/ou implementacgao de politicas publicas no contexto da Covid-19
1.4. Criacéo e/ou fortalecimento de coalizdes, redes e parcerias
1.5. Ampliacédo do conhecimento, sensibilizagcdo e mobilizagao da populagao a partir dos contetdos de comunicagéo disseminados

1.6. Producao de estudo e pesquisa relevante
1.7.Producéo de inovagao relevante
1.8. Profissionais técnica e emocionalmente preparados(as) para lidar com a Covid-19 e seus efeitos

SAUDE 1.9. Garantia de insumos de diagndstico e prevencao
1.10. Garantia de infraestrutura de atendimento em internacgéo e/ou UT]
1.11. Saude Mental para a populagao
PROTECAO SOCIALEECONOMICA 1.12. Garantia da Seguranca Alimentar e da Higiene (familias e membros da comunidade)
1.13. Contribuigéo para a sobrevivéncia, criagdo de novos pequenos negdcios e geracao de renda para empreendedores(as)

TEMATICOS

1.14 Mitigagéao de situagoes de violéncia
EDUCACAO 1.15. Manutencgao do acesso a educagao formal
1.16. Geracao de aprendizados relevantes nos processos de educagao formal

1.17. Garantia de oferta, acesso e qualidade de atividades culturais e de educagéo ndo formal

INTERNOS PARA A ORGANIZACAO 1.18. Resultados internos para a organizagéo

INTERNOS

PLANEJAMENTO, GESTAO E APRENDIZADOS

DESENHO 2. Em que medida o desenho da iniciativa contemplou elementos essenciais de planejamento para uma boa implementacao
e otimizacao dos resultados?

2 - estratégia, planejamento, objetivos e recursos

3. Em que medida a iniciativa responde a necessidades relevantes dos territérios e publicos prioritarios em funcdo dos
efeitos de saiide, sociais e/ou econdmicos da Covid-19?

3 -identificacdo de demandas, territério e publicos prioritarios
IMPLEMENTACAO 4. Quao eficiente foi a gestao da iniciativa?
4 - Gestao

5. Em que medida foram implementados processos eficientes de monitoramento e avaliacao, capazes de orientar as
necessidades de accountability, de tomada de decisao e de aprendizagem?

5 - Monitoramento e Avaliagao
6. Quado eficiente foi a estratégia de comunicacdo da iniciativa?
6 - Comunicagéo dainiciativa
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QUALIDADE DA REFLEXAO 7. Qual foi o grau de qualidade do processo de autoavaliacao com o uso das Rubricas Avaliativas?
7 - Qualidade do Processo de Autoavaliagéo
L] =
LICOES APRENDIDAS E 8. Houve resultados nio esperados (positivos ou negativos) decorrentes da implementacao da iniciativa? Se sim, quais

RESULTADOS NAO ESPERADOS  foram e quéo relevantes foram eles?

Fazer um registro das reflexdes sobre resultados ndo esperados identificados a partir das discussdes de cada uma das Rubricas
Avaliativas

9. Quais foram as principais licoes aprendidas com a implementacao da iniciativa e com o processo de auto avaliacao?

CONTRIBUICAO
ESTRATEGICA

Fazer uma sintese dos principais aprendizados com a implementagao da iniciativa e com o processo de auto avaliagéao.




TRILHO 2

Iniciativa fez parceria com a gestdo municipal, aportando recursos para distribuicédo de EPIs aos agentes de satde e UBS. Para além de equipamentos e materiais disponibilizou
apoio a gestao para distribuicdo dos recursos e atendimento para apoio emocional dos profissionais de saude envolvidos. O municipio foi definido com base em articulagoes pré-
existentes e o planejamento foi feito com base em um diagndstico construido a partir de dados da secretaria municipal de satde.

TIPO NATUREZA DOS RESULTADOS Rubricas
RESULTADOS FINALISTICOS

1. Em que medida a iniciativa produziu resultados relevantes?
TRANSVERSAIS 1.1. Fortalecimento da gestéo publica
1.2. Fortalecimento das organizag¢des da sociedade civil (0SCs) e/ou de liderangas comunitarias

1.3. Contribuicdo e/ou incidéncia para a criago, qualificagéo e/ou implementacao de politicas publicas no contexto da Covid-19
1.4. Criac&o e/ou fortalecimento de coalizdes, redes e parcerias

1.5. Ampliagédo do conhecimento, sensibilizagao e mobilizagdo da populagéo a partir dos contetidos de comunicacao disseminados
1.6. Producéo de estudo e pesquisa relevante

1.7. Producéao de inovacao relevante

1.8. Profissionais técnica e emocionalmente preparados(as) para lidar com a Covid-19 e seus efeitos

SAUDE 1.9. Garantia de insumos de diagndstico e prevencao
1.10. Garantia de infraestrutura de atendimento em internacgéo e/ou UT]
1.11. Saude Mental para a populacao
PROTECAO SOCIALEECONOMICA 1.12. Garantia da Seguranca Alimentar e da Higiene (familias e membros da comunidade)
1.13. Contribuigdo para a sobrevivéncia, criagéo de novos pequenos negdcios e geragao de renda para empreendedores(as)
1.14 Mitigagéao de situagoes de violéncia

TEMATICOS

EDUCACAO 1.15. Manutencgao do acesso a educacgao formal
1.16. Geracao de aprendizados relevantes nos processos de educacgao formal
1.17. Garantia de oferta, acesso e qualidade de atividades culturais e de educacéo nédo formal

INTERNOS PARA A ORGANIZACAO 1.18. Resultados internos para a organizagao

INTERNOS

PLANEJAMENTO, GESTAO E APRENDIZADOS

DESENHO 2. Em que medida o desenho da iniciativa contemplou elementos essenciais de planejamento para uma boa implementacao
e otimizacao dos resultados?

2 - estratégia, planejamento, objetivos e recursos

3. Em que medida a iniciativa responde a necessidades relevantes dos territérios e puiblicos prioritarios em funcio dos
efeitos de saiide, sociais e/ou econdmicos da Covid-19?

3 - identificacdo de demandas, territério e publicos prioritarios
IMPLEMENTACAO 4. Quao eficiente foi a gestao da iniciativa?
4 - Gestao

5. Em que medida foram implementados processos eficientes de monitoramento e avaliacdo, capazes de orientar as
necessidades de accountability, de tomada de decisao e de aprendizagem?

5 - Monitoramento e Avaliagao
6. Quao eficiente foi a estratégia de comunicacao da iniciativa?
6 - Comunicagéo dainiciativa
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QUALIDADE DA REFLEXAO 7. Qual foi o grau de qualidade do processo de autoavaliacao com o uso das Rubricas Avaliativas?
l 7 - Qualidade do Processo de Autoavaliagéo
LICOES APRENDIDAS E 8. Houve resultados nio esperados (positivos ou negativos) decorrentes da implementacao da iniciativa? Se sim, quais

RESULTADOS NAO ESPERADOS  foram e quéo relevantes foram eles?

Fazer um registro das reflexdes sobre resultados ndo esperados identificados a partir das discussdes de cada uma das Rubricas
Avaliativas

9. Quais foram as principais licoes aprendidas com a implementacao da iniciativa e com o processo de auto avaliacao?
Fazer uma sintese dos principais aprendizados com a implementagao da iniciativa e com o processo de auto avaliagéo.

CONTRIBUICAO
ESTRATEGICA




TRILHO 3

Iniciativa é parceria de varios investidores sociais para reunir, sistematizar e disponibilizar contetido educacional para estudantes do ensino médio por meio de plataformas online.
Foram gerados materiais para orientar os professores no uso desses contetdos e estabelecidas parcerias com secretarias estaduais para sua disseminagéo. Os materiais
também foram colocados a disposicao de qualquer educador, estudante ou familiar que tivesse interesse em acesséa-lo, em todo o territdério nacional. O acesso aos contetdos
foi acompanhado com métricas que permitiram identificar principais demandas e lacunas. As organizagdes envolvidas dardo continuidade a parceria para apoiar professores e
estudantes no retorno das aulas presenciais.

TIPO NATUREZA DOS RESULTADOS Rubricas
RESULTADOS FINALISTICOS

1. Em que medida a iniciativa produziu resultados relevantes?
TRANSVERSAIS 1.1. Fortalecimento da gestao publica
1.2. Fortalecimento das organizac¢des da sociedade civil (0SCs) e/ou de liderancas comunitarias

1.3. Contribuicdo e/ou incidéncia para a criagao, qualificacdo e/ou implementacéo de politicas publicas no contexto da Covid-19
1.4. Criacao e/ou fortalecimento de coalizoes, redes e parcerias

1.5. Ampliagédo do conhecimento, sensibilizagao e mobilizagdo da populagéo a partir dos contetidos de comunicacao disseminados
1.6. Produgéo de estudo e pesquisa relevante

1.7. Producgéo de inovacéao relevante

1.8. Profissionais técnica e emocionalmente preparados(as) para lidar com a Covid-19 e seus efeitos

SAUDE 1.9. Garantia de insumos de diagndstico e prevencao
1.10. Garantia de infraestrutura de atendimento em internacgéo e/ou UT]
1.11. Saude Mental para a populacao
PROTECAO SOCIALEECONOMICA 1.12. Garantia da Seguranca Alimentar e da Higiene (familias e membros da comunidade)
1.13. Contribuicdo para a sobrevivéncia, criagéo de novos pequenos negdcios e geracao de renda para empreendedores(as)
1.14 Mitigagéo de situagoes de violéncia
EDUCACAO 1.15. Manutencgéo do acesso a educacgao formal

TEMATICOS

1.16. Geracao de aprendizados relevantes nos processos de educacgao formal
1.17. Garantia de oferta, acesso e qualidade de atividades culturais e de educagéo ndo formal

INTERNOS PARA A ORGANIZAGAO 1.18. Resultados internos para a organizagao

INTERNOS

PLANEJAMENTO, GESTAO E APRENDIZADOS

DESENHO 2. Em que medida o desenho da iniciativa contemplou elementos essenciais de planejamento para uma boa implementacao
e otimizacao dos resultados?

2 - estratégia, planejamento, objetivos e recursos

3. Em que medida a iniciativa responde a necessidades relevantes dos territorios e publicos prioritarios em funcao dos
efeitos de saiide, sociais e/ou econdmicos da Covid-19?

3 - identificacdo de demandas, territério e publicos prioritarios
IMPLEMENTACAO 4. Quio eficiente foi a gestao da iniciativa?
4 - Gestao

5. Em que medida foram implementados processos eficientes de monitoramento e avaliacao, capazes de orientar as
necessidades de accountability, de tomada de decisao e de aprendizagem?

5 - Monitoramento e Avaliagao
6. Quao eficiente foi a estratégia de comunicacao da iniciativa?
6 - Comunicagéo dainiciativa
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QUALIDADE DA REFLEXAO 7. Qual foi o grau de qualidade do processo de autoavaliacao com o uso das Rubricas Avaliativas?
: 7 - Qualidade do Processo de Autoavaliagao
LICOES APRENDIDAS E 8. Houve resultados nio esperados (positivos ou negativos) decorrentes da implementacao da iniciativa? Se sim, quais

RESULTADOS NAOESPERADOS  foram e quéo relevantes foram eles?

Fazer um registro das reflexdes sobre resultados ndo esperados identificados a partir das discussdes de cada uma das Rubricas
Avaliativas

9. Quais foram as principais licoes aprendidas com a implementacao da iniciativa e com o processo de auto avaliacao?
Fazer uma sintese dos principais aprendizados com a implementagao da iniciativa e com o processo de auto avaliagéo.

CONTRIBUICAO
ESTRATEGICA




